
!"#$%&'"()*$+,)!""#$%&'()*+,$-,.+/$012+3('4(2,'$56.6,237$0//(,'$568&249$:8639$5849$"##;$##-)./0.12).334
5$"6+&)7'8'")9&%:"$;%'<)%&)=++#"$8'%+&)>%'?)97@A0A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?)7"$:%="2)D"&(C"'+&2)5!

./

!"#"$!%&'%"()"!'*+,-.%$)./(#

ACE$"=?'2)7-)F-2)G-)F-)@+B6C8;2)H$-)8&()I-)J-)7K%$:%&-) ).33L-) )G8$E+&)(%+M%(")$"C"8;")*$+,)'?"
;+%C)(B$%&6)$";%(B")("=+,#+;%'%+&-))##-)340./.-))</$.33L)G+CB,E%8)N8;%&)A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?
A&&B8C)!"#+$'-)7!)3L.-)A6$%=-)OM#-)7'&-2)5$"6+&)7'8'")9&%:-2)97@A0A!7-

ACE$"=?'2)7-F-2)G-F-)@+B6C8;2) H$-) 8&()D-O-)!8;,B;;"&-) ) .33L-) )O**"=')+*) %&=$"8;%&6) ;+%C) #P)+&
,%=$+E%8C)8='%:%'<-))#-)Q.R-))A6$+&-)AE;'$-))A,-)7+=-)A6$+&-2)S8(%;+&2)JT-

ACC,8$8;2)!-!-2)@-O-)J%CK%&;2)5-G-)NB$&;%(")8&()@-H-)SBCC8-)).33L))A6$%=BC'B$8C)U"=?&+C+6<)8&(
A(+#'%+&)+*)G+&;"$:8'%+&)D$8='%=";-) )</)V-H-)D%"$=")8&()J-J-)V$<) W"(-X)V%*'<)<"8$;)+*) ;+%C) 8&(
>8'"$)=+&;"$:8'%+&)%&)'?")9&%'"()7'8'";-))7+%C)8&()J8'"$)G+&;"$:8'%+&)7+=-))A&K"&<2)T+>8-

ACC,8$8;2)!-!-2)H-F-)D%KBC2)H$-2)G-F-)@+B6C8;2)H$-2)8&()!-J-)!%=K,8&-)).334-))U",#+$8C)=?8$8='"$)+*
;B$*8=") ;"8CY=$B;'Z) T&*CB"&=";) +*) '%CC86") 8&() =$+#) $";%(B"-) ) ##-) .4.0.RR-) ) </$F-!-) A?B[8) 8&() A-
\8$$%;+&)W"(-X2))]!"8C)J+$C()T&*%C'$8'%+&^))D$+=-)97@A0A!7)J+$K;?+#2)D%&6$"")D8$K2)G5))HBC<)QQ0
Q_2).33L-))T&*+)7"$%";)`RL))G+C+$8(+)J8'"$)!";+B$=";)!";"8$=?)T&;'%'B'"-

N8CC2)@-)A-2)@-)H-)J<;+=K%2)8&()U-)\-)G?8;'8%&-) ).33L-) )a%'$+6"&)8##C%=8'%+&) '%,%&6)"**"=';)+&
(+>&<)E$+,")8&()>%&'"$)>?"8')6$+>'?)8&()<%"C(-))J""()U"=?&+C+6<)./WQXZ)1/_01./-

N8CC2)@-)A-2)8&()@-)F-)J8C"&'8-)).33L-))O8$C<)"**"=';)+*)=$+#)$+'8'%+&;)+&)(+>&<)E$+,")%&)($<C8&(
>%&'"$)>?"8'-))##-)4.04_-))</).33L)G+CB,E%8)N8;%&)A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?)A&&B8C)!"#+$'-)7!3L.-
A6$%=-)OM#-)7'&-2)5$"6+&)7'8'")9&%:-2)97@A0A!7-

N8CC2)@-)A-2)@-)F-)J8C"&'82)8&()D-)O-)!8;;,B;;"&-) ).33L-) ) T,#8=')+*)&%'$+6"&) *"$'%C%b8'%+&)8&(
;'BEEC") EB$&%&6) +&) '?") (+>&<) E$+,") >""() ;""(E8&K-) ) ##-) c_0c4-) ) </) .33L) G+CB,E%8) N8;%&
A6$%=BC'B$8C) !";"8$=?) A&&B8C) !"#+$'-) 7!3L.-) A6$%=-) OM#-) 7'&-2) 5$"6+&) 7'8'") 9&%:-2) 97@A0
A!7-

N8CC2)@-)A-2)8&()@-)F-)J8C"&'8-).334-))J?"8')$";%(B8C)?"$E%=%(")=8$$<0+:"$)'+)=8&+C8)8&();#$%&6
#"8;-))J";'-)7+=-)J""()7=%-)D$+6-)!#'-)#-)LR-

N8CC2) @-) A-2) 8&() @-) F-) J8C"&'8-) .334-) ) H+%&'"() 6+8'6$8;;) 8&() (+>&<) E$+,") =+&'$+C) %&
%,%(8b+C%&+&")$";%;'8&')>?"8'-))J";'-)7+=-)J""()7=%-)D$+6-)!#'-)#-)R3-

N8CC2)@-)A-2)8&()@-)F-)J8C"&'8-).334-))@+>&<)E$+,")=+&'$+C)%&)>%&'"$)>?"8')>%'?)S5a)14_//-
J";'-)7+=-)J""()7=%-)D$+6-)!#'-)#-)3/-

N8CC2)@-A-2)@-F-)J8C"&'82)8&()D-O-)!8;,B;;"&-).33L-)T,#8=')+*)&%'$+6"&)*"$'%C%b8'%+&)8&();'BEEC"
EB$&%&6)+&)'?")(+>&<)E$+,");""(E8&K)%&)8)>?"8'0*8CC+>)$+'8'%+&-)##-)c_0c4-))</$.33L)G+CB,E%8
N8;%&) A6$%=BC'B$8C) !";"8$=?) A&&B8C) !"#+$'-) 7!3L.-) A6$%=-) OM#-) 7'&-2) 5$"6+&) 7'8'") 9&%:-2
97@A0A!7-

@+B6C8;2)G-F-2)H$-2)I-A-)I%&62)8&()H-V-)dBb"C-).33L-))a%'$+6"&)%&);B$*8=")$B&+**)8&();"(%,"&'-)##-
c.0cc-))</$.33L)G+CB,E%8)N8;%&)A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?)A&&B8C)!"#+$'-)7!3L.-)A6$%=-)OM#-)7'&-2
5$"6+&)7'8'")9&%:-2)97@A0A!7-



..

@+B6C8;2)G-F-2)H$-)).33L))a%'$+6"&)%&);B$*8=")$B&+**)8&();"(%,"&'-))#-)Q4c-)</$A6$+&+,<)8E;'$8=';-
A7A2)S8(%;+&2)JT-

S+$$%;+&2) H-O-2)!-J-)!%=K,8&2)@-I-)S=G++C2) 8&()I-F-)D*"%**"$-) .334-)S"8;B$","&')+*)>?"8'
$";%(B")=+:"$)%&)'?")\$"8')DC8%&;)8&()D8=%*%=)a+$'?>";'-))H-)7+%C)8&()J8'"$)G+&;-)_QW.XZ_30L_-

D8&2)J-F-2)@-!-)PB66%&;2)\-F-)S8Cb"$2)G-F-)@+B6C8;2)H$-2)8&()H-F-)7,%'?-).334-)V%"C()?"'"$+6"&"%'<
%&);+%C0#C8&')$"C8'%+&;?%#;Z)T,#C%=8'%+&;)*+$);%'"0;#"=%*%=),8&86","&'-))G?-)_))</-)V-H-)D%"$=")8&()O-H-
78(C"$-) W"(-X) U?") 7'8'") +*) 7%'"07#"=%*%=) S8&86","&') V+$) A6$%=BC'B$"9$A7A)S%;=-) DBEC-2) A7A2
G77A2)8&()777A2)S8(%;+&2)JT-

!8(K"2) H-2) S-) H-) !+,K"&;2) !-)J-) !%=K,8&2) 8&() H-) S-) 78E8'%"$-) .33_-) 7+%C) 8&() =$+#) ,"8;B$","&';
&""("() %&)86$%=BC'B$8C) $";"8$=?Z)G8&)8=+B;'%=8C) '"=?&%eB";)#$+:%(") '?")8&;>"$;f)##-)./_0...-)</) H-)S-
78E8'%"$) W"(-X) D$+=-) Q&() 7<,#+;%B,) +&) A6$+8=+B;'%=;-) H8,%") J?%''"&) a8'%+&8C) G"&'"$) *+$) D?<;%=8C
A=+B;'%=;-)7"#'-)L042).33_)5M*+$()S7-

!8;,B;;"&2)D-O-2)N-)@B**2)8&()!-J-)7,%C"<-).33_-)7B;'8%&8E%C%'<)+*)86$%=BC'B$")%&);",%08$%()$"6%+&;
+*)'?")D8=%*%=)a+$'?>";')9&%'"()7'8'";-))##-).R10.R_-$</)@-A-)J%C?%'"2)@-A-)J++(2)8&()I-P-)7,%'?
W"(-X)D$+=-)DC8&&%&6)*+$)8)7B;'8%&8EC")VB'B$"Z))U?")G8;")+*)'?")a+$'?)A,"$%=8&)\$"8')DC8%&;-)T&'C-
@$+B6?')T&*+-)G'$-2)9&%:-)+*)a"E$8;K80F%&=+C&-

!8;,B;;"&2) D-O-2) !-J-) 7,%C"<2) 8&() 7-F-) ACE$"=?'-) .33L-) F+&60'"$,) $";%(B") ,8&86","&'
"M#"$%,"&'Z)D"&(C"'+&2)5$"6+&)97A-)##-)13.013L-) </)@-7-)D+>C;+&2)D-)7,%'?2)8&()H-9-)7,%'?
W"(-X)O:8CB8'%+&)+*)7+%C)5$68&%=)S8''"$)S+("C;)9;%&6)OM%;'%&6)F+&60'"$,)@8'8;"';-)aAU5)A7T
7"$%";)TZ)\C+E8C)O&:%$+&-)G?8&6"2)g+C-)1R-)7#$%&6"$0g"$C862)P"%("CE"$6-

!8;,B;;"&2)D-O-).33L-))O**"=')+*)&%'$+6"&2);BC*B$2)8&()#?+;#?+$B;);B**%=%"&=<)+&)&B'$%"&')=+&'"&'
%&)>?%'")>%&'"$)>?"8'-))G+,,B&-)7+%C)7=%-)DC8&')A&8C-)Q4Z_R_0_3L-

!8;,B;;"&2)D-O-2) 8&()7-F-)ACE$"=?'-) .33L-)O**"=')+*) 8&&B8C) EB$&) &+0'%CC)>?"8') +&) ;+%C) +$68&%=
,8''"$) =+&'"&') 8&() EBCK) ("&;%'<-) ##-) RQ0Rc-) </$ .33L) G+CB,E%8) N8;%&) A6$%=BC'B$8C) !";"8$=?
A&&B8C)!"#+$'-)7!3L.-)A6$%=-)OM#-)7'&-2)5$"6+&)7'8'")9&%:-2)97@A0A!7-

!8;,B;;"&2) D-O-) .33L-) V"$'%C%'<),8&86","&') %&) ($<C8&() =+&;"$:8'%+&) =$+##%&6) ;<;'",;) +*) '?"
D8=%*%=)a+$'?>";'-)A,-)H-)AC'"$&-)A6$%=-)..Z./R0..c-

!8;,B;;"&2)D-O-).33L-)NB$&%&6)8&()&%'$+6"&)"**"=';)+&);+%C)EBCK)("&;%'<)8&()+$68&%=0=8$E+&)%&
&+0'%CC)>?"8'-)#-)Q3.-)</$A6$+&+,<)8E;'$8=';-)A7A2)S8(%;+&2)JT-

!8;,B;;"&2) D-O-2) 8&() !-J-) 7,%C"<-) .334-) 7+%C) =8$E+&) 8&() &%'$+6"&) =?8&6") %&) C+&60'"$,
86$%=BC'B$8C)"M#"$%,"&';)8')D"&(C"'+&2)5$"6+&-)##-)1_101L/-)</)O-A-)D8BC2)I-)D8B;'%8&2)O-)U-)OCC%+''2
8&()G-g-)G+C")W"(-X)7+%C)5$68&%=)S8''"$)%&)U",#"$8'")A6$+"=+;<;'",;Z)F+&60'"$,)OM#"$%,"&';)%&
a+$'?)A,"$%=8-)G!G)D$";;)T&=-



.Q

!"((<2)D-)S-2)P-)7#%CC"$2) 7-)F-)ACE$"=?') 8&()I-)U-) 7?8&,B68,-) ) .33L) ) D?+'+(%;;%,%C8'%+&) +*
*$B='+;") '+)PQ) 8&()G5Q) E<) 8) (%&%'$+6"&0*%M%&6) =<8&+E8='"$%B,2)0/,*,6/,$ =,2+,*+'+.-) )A##C%"(
8&()O&:%$+&,"&'8C)S%=$+E%+C+6<-))LQWcXZ.QQ/0.QQL-

!%=K,8&2) !-J-2) H-S-) 78E8'%"$2) 8&() I-) A''"&E+$+B6?-) .33_-) !+B6?&";;) 8&() =$+#) $";%(B"
%&*CB"&=") +&) ;+%C) 8=+B;'%=) %,#"(8&="-) ##-._R0.Lc-) </) H-)S-) 78E8'%"$) W"(-X) D$+=-+*) '?") 7"=+&(
7<,#+;%B,)+&)A6$+8=+B;'%=;2)H8,%")J?%''"&)a8'%+&8C)G"&'"$)*+$)D?<;%=8C)A=+B;'%=;-)7"#'-)L04
.33_-))5M*+$(2)S7-

!%=K,8&2) !-J-2) 7-O-) J8C(,8&2) H-O-) S+$$%;+&) H$-2) 8&() @-I-) S=G++C-) .33L-) D+%&') '$8&;"='
";'%,8'";) +*) $";%(B") =+:"$) +$) =$+#) =8&+#<) %&) $+>;-) #-) .QL-) ) </) A6$+&+,<) 8E;'$8=';-) A7A2
S8(%;+&2)JT-

!%=K,8&2)!-J-2)7-O-)J8C(,8&2)8&()N-F-)IC"##"$-).33L-)S5@J?'2)8)(":"C+#,"&'0($%:"&)>?"8'
6$+>'?);%,BC8'%+&-)A6$+&-)H-)RRZ.4L0.R_-

!%=K,8&2)!+&)J-).33L-)7+B&()#8''"$&;)$":"8C);+%C)$+B6?&";;)8&()#+$+;%'<-) )##-)Lc0L4)</$.33L
G+CB,E%8)N8;%&)A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?)A&&B8C)!"#+$'-) 7!3L.-)A6$%=-)OM#-) 7'&-2)5$"6+&)7'8'"
9&%:-2)97@A0A!7-

7=?%CC%&6"$2) J-V-2) 8&() @-O-) J%CK%&;-) .334-) @""#) $%##%&6) *8CC0#C8&'"() >?"8') 8*'"$) *8CC+>) '+
%,#$+:")%&*%C'$8'%+&)8&()$"(B=")"$+;%+&-))H-)7+%C)8&()J8'"$)G+&;-))_QW1XZ.3/0.3c-

7=?%CC%&6"$2)J-V-2)@-O-)J%CK%&;) 8&() !-) g";"'?-) ) .33_-) ) @""#) $%##%&6) *8CC0#C8&'"()>?"8') 8*'"$
*8CC+>)'+)%,#$+:")%&*%C'$8'%+&)8&()$"(B=")"$+;%+&-)R)#-))</$D8=%*%=)a+$'?>";')G+&;"$:8'%+&)U%CC86"
P8&(E++K)7"$%";)QZ.L-

7?%&&2)7-)F-2) )@-)G-)U?%CC2)8&()@-)A-)N8CC-).334-) )S5a)14_//)>%&'"$)>?"8')#C8&'0E8=K);'B(%";
>%'?)=8&+C82)#"82)C"&'%C2)8&()E8$C"<-))J";'-)7+=-)J""()7=%-)D$+6-)!#'-)#-)./4-

7,%C"<2) !-J-2) P-D-) G+CC%&;2) 8&() D-O-) !8;,B;;"&-) .33L-) @%;"8;";) +*) >?"8') %&) C+&60'"$,
86$+&+,%=)"M#"$%,"&';)8')D"&(C"'+&2)5$"6+&-)DC8&')@%;"8;")R/ZR.10RQ/-

J8C(,8&2)7-)O-)8&()!-)J-)!%=K,8&-).33L-)S5@G!5DZ)A)=$+#);%,BC8'%+&)*$8,">+$K-)A6$+&-)H-
RRZ).4/0.4_-

J8C"&'82)@-)F-)8&()@-)A-)N8CC-).334-) )@+>&<)E$+,")=+&'$+C)8&();""(C%&6)I"&'B=K<)ECB"6$8;;
'+C"$8&=")'+)#$%,%;BC*B$+&)8##C%=8'%+&-))J";'-)7+=-)J""()7=%-)D$+6-)!#'-)#-)L4-

J8C"&'82)@-) F-) 8&()@-)A-)N8CC-) .334-) ) O;'8EC%;?"() '8CC) *";=B") =$+#) '+C"$8&=") '+) #$%,%;BC*B$+&
8##C%=8'%+&-)J";'-)7+=-)J""()7=%-)D$+6-)!#'-)#-)4R-

J8C"&'82)@-)F-)8&()@-)A-)N8CC-).334-) )J""()=+&'$+C) %&);""(C%&6)'8CC)*";=B")>%'?)#$%,%;BC*B$+&-
J";'-)7+=-)J""()7=%-)D$+6-)!#'-)#-)43-



.1

J%CK%&;2)@-)O-)).33L-))U%CC86"2);""(%&6)8&()*"$'%C%b"$)8##C%=8'%+&)'"=?&+C+6%";-)A,"$%=8&)H+B$&8C
+*)AC'"$&8'%:")A6$%=BC'B$")..WQXZR10RR-

J%CK%&;2)@-O-2)P-)F%B2)8&()H-@-)J%CC%8,;-)).33L-))O**"=')+*)$";%(B"),8&86","&')+&)#$"(%='"();+%C
C+;;-) )##-)cR0_.-) )</$.33L)G+CB,E%8)N8;%&)A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?)!"#+$'-)7!)3L.-) )A6$%=-)OM#-
7'&-))5$"6+&)7'8'")9&%:-2)97@A0A!7-

J%CK%&;2) @-O-2) H-V-) dBb"C) 8&() H-@-)J%CC%8,;-) ) .33L-) ) U%CC%&6) ;""("() >?"8') *%"C(;) *+$) "$+;%+&
=+&'$+C-)A,"$-)7+=-)+*)A6$%=-)O&6$-)D8#"$)a+-)3L0Q/3_-))7'-)H+;"#?2)ST-

J%CC%8,;2) H-)@-)8&()@-)O-)J%CK%&;-) ) .33L-) )S+>0'%CC) $";%(B"),8&86","&'Z) )A)#$"C%,%&8$<) ;+%C
=+&;"$:8'%+&)":8CB8'%+&-))7UOOD)TTT)S""'%&6;-))L04)H8&B8$<2)I"&&">%=K2)J8;?%&6'+&-

J%CC%8,;2) H-@-2)@-O-)J%CK%&;2)@-I-)S=G++C2) F-F-) N88$;'8(2) N-F-)IC"##"$) 8&()!-T-) D8#"&(%=K-
.33L-))U?")D8=%*%=)a+$'?>";')$8%&*8CC);%,BC8'+$Z)A)$";"8$=?)'++C)*+$)'?")%&'"$%+$)a+$'?>";'-))##-
140c/-)</$.33L)G+CB,E%8)N8;%&)A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?)!"#+$'-)7!)3L.-))A6$%=-)OM#-)7'&-))5$"6+&
7'8'")9&%:-2)97@A0A!7-

J<;+=K%2)@-H-))).33L-))T,#8=';)+*)7BE;+%C%&6)+&);+%C)#$+#"$'%";2)>8'"$)=+&;"$:8'%+&)8&()>?"8'
<%"C(;)%&)'?")G+CB,E%8)DC8'"8B)+*)O8;'"$&)5$"6+&-))7UOOD)TT)V%&8C)!"#+$')0).33L) 9&%:"$;%'<)+*
T(8?+2)S+;=+>2)T@-

J<;+=K%2)@-H-2)7-)5''2)@-)J%CK%&;2)8&()G-)@+B6C8;-)).33L-))G+,#8$%;+&)+*)?8$:";')'"=?&%eB";)+&
6$8%&)<%"C()+*)>%&'"$)=8&+C8-))##-)R/0R.-)</$.33L)G+CB,E%8)N8;%&)A6$%=BC'B$8C)!";"8$=?)!"#+$'-
7!)3L.-)A6$%=-)OM#-)7'&-))5$"6+&)7'8'")9&%:-2)97@A0A!7-

J<;+=K%2)@-2)7-S-)5''2)@-O-)J%CK%&;2)8&()G-F-)@+B6C8;-) ) .33_-) )G+,#8$%;+&)+*) ;>8'?%&6)8&(
(%$"=') =+,E%&%&6) +*) ($<C8&() >%&'"$) =8&+C8-) ) </) D$+=""(%&6;) +*) D8=%*%=) a+$'?>";'
!8#";""(YG8&+C8)A;;+=-)G+&*"$"&=")a+:-).33_2)G+"B$)(h)AC"&"2)T@-

J<;+=K%2)@-2)7-S-)5''2)J-)7=?%CC%&6"$2)@-O-)J%CK%&;)8&()G-F-)@+B6C8;-) ).33_-) )J%&'"$)=8&+C8
;'8&()";'8EC%;?,"&')B;%&6)'?")d%,,"$,8&)(""#)*B$$+>)($%CC-)</)D$+=""(%&6;)+*)D8=%*%=)a+$'?>";'
!8#";""(YG8&+C8)A;;+=-)G+&*"$"&=")a+:-).33_2)G+"B$)(h)AC"&"2)T@-

J<;+=K%2)@-2)7-S-)5''2)N-)7=?%CC%&6"$2)@-O-)J%CK%&;)8&()G-F-)@+B6C8;-)).33L-))J%&'"$)=8&+C8);'8&(
";'8EC%;?,"&')B;%&6) '?")d%,,"$,8&)(""#) *B$$+>)($%CC-) ) ##-) 4.041-) </$\-) H+?&;+&)8&()S-)F">%;
W"(-X))D$+=""(%&6;)+*).33_)D8=%*%=)a+$'?>";')G8&+C8)G+&*"$"&="2)G+"B$)(h)AC"&"2)T@-

J<;+=K%2)@-2)7-S-)5''2)@-O-)J%CK%&;)8&()G-F-)@+B6C8;-)).33L-))G+,#8$%;+&)+*);>8'?%&6)8&()(%$"='
=+,E%&%&6)+*)($<C8&()>%&'"$) =8&+C8-) ##-) 3_034-)\-) H+?&;+&)8&()S-)F">%;) W"(-X) ) D$+=""(%&6;) +*
.33_)D8=%*%=)a+$'?>";')G8&+C8)G+&*"$"&="2)G+"B$)(h)AC"&"2)T@-


